
 
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 
ท่ี อบ. 73701 /          วันที่       มีนาคม  2566 
เร่ือง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2566  

 

 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ผ่าน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  

  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ได้จัดทำสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้  

1.โครงสร้างส่วนราชการ มีจำนวน   6  ส่วนราชการ ประกอบด้วย  
1.สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
2.กองคลัง 
3.กองช่าง 
4.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.กองสวัสดิการสังคม 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน 

2.จำนวนบุคลากร ณ วันท่ี  1  มีนาคม  2566  มีจำนวน 49 ราย  
-พนักงานส่วนตำบล และข้าราชการครู  จำนวน   25 ราย 
-ลูกจ้างประจำ     จำนวน   1 ราย 
-พนักงานจ้าง    จำนวน  23 ราย 

3.รายงานผลการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบ 

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

             

                 ( นางผกาทิพย์  แสนส่ิง )                                 ( นางนวลจันทร์  แสนโสม ) 
             นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ               หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ     
 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ    เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   
(     )  ทราบ       (     )  ทราบ 
......................................................................   ............................................................ 
.....................................................................    .............................................................. 
           จ่าสิบเอก 

 (นางอรทัย  บุปผาสังข์)          (สุชาติ  วรรณภูชา)      
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ        

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
(     )  ทราบ 
(     )  ไม่ทราบ เนื่องจาก........................................................................................................................... 
 
      (นางประภาพร เลาหะวนิช) 
            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
3.รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2565 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

1.นโยบายด้านการ
วางแผนอัตรากำลัง 
-จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้าง
และกรอบ
อัตรากำลังเพื่อ
รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน  
 

เพื่อปฏิบัติภารกิจ
โครงการกิจกรรม
ภายใต้กรอบ
นโยบายสำคัญของ
รัฐบาลและพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานตาม
แผนงานต่างๆ ของ
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อัตรากำลัง
สอดคล้องกับ
ปริมาณงานภารกิจ
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบของแต่
ละส่วนราชการและ
ภาพรวมในองค์กร
การบริหารเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภาระ
ค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา 35 ไม่เกิน 
ร้อยละ 40 

ดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลังเพื่อ
กำหนดตำแหน่งใหม่
รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน การวิเคราะห์
ภาระงานการ
จัดเตรียมข้อมูลและ
การระดมความคิดของ
คณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลัง
ให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานใน
ปัจจุบันและเพื่อ
รองรับปริมาณงาน
ท่ีจะเพิ่มมากขึ้น 
รวมถึงภารกิจถ่าย
โอนจากส่วนกลาง
ปฏิบัติงานตาม
หนังสือส่งการ 

2.นโยบายด้านการ
สรรหาบรรจุและ
การแต่งต้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้การสรรกามี
ความเท่าเทียมและ
ประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นสำคัญ
ด้วยกระบวนการท่ี
ได้มาตรฐาน
ยุติธรรม โปร่งใส
และเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์
ท่ีคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล
จังหวัดอุบลราชธานี 

การสรรหามีความ
ถูกต้องตามระเบียบ
และหนังสือส่ังการ
ไม่มีการร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 

1.จัดทำและ
ดำเนินการตาม
แผนการสรรหา
ข้าราชการและ
พนักงาน ได้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ี
ลาออก เกษียณอายุ
หรือโอน(ย้าย) ซึ่ง
ดำเนินการโดยขอให้ 
กจ.ดำเนินการสอบ
แทนในตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ
ท้องถิ่น และประเภท
วิชาการ 
2.บรรจุและแต่งต้ังผู้
ผ่านการสรรหาเป็น
พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวเรือ เรื่อง รับ
สมัครบุคคลเพื่อสรร
หาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงาน 

เป็นการวาง
แผนการสรรหา
บุคคลเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งตามกรอบ 
อัตรากำลังท่ีองค์กร
ได้กำหนดไว้ในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 



แผนการดำเนินงาน 
 
3.การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.การส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝ่ายบริหาร
กับข้าราชการและ
บุคคลากร
ผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความพร้อมท่ีจะ
ขับเคล่ือนองค์กรให้
พัฒนาได้สู่เป้าหมาย
และวิสัยทัศน์การ
พัฒนา 
-มีการจัดหาอุปกรณ์
ในการปฏิบัติงาน
และกระบวนการขั้น
พื้นฐานเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับ
บุคคลากร 
-จัดให้มีการประชุม
พนักงาน ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
เพื่อได้ให้
ข้อเสนอแนะและ
ความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการ
ทำงาน 
 ประเด็นนโยบาย/

 
เพื่อให้กระบวนการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการมี

ความเป็นธรรม
เสมอภาคและ

สามารถตรวจสอบ
ได้ 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้เกิดการ
ขับเคล่ือนบรรลุตาม

เป้าหมายและ
วิสัยทัศน์การพัฒนา

ภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บุคลากรทุกคนใน
องค์กรได้รับการ

เมินผลการ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินความ
พึงพอใจในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ้าง 
หน่วยงานมีการ

ถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดย
ผู้บังคับบัญชา 

ตามลำดับ กำกับ ดูแล 
ติดตามและ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น

ธรรมเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ตาม
มาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง 
 

มีการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์เครื่องใช้

สำนักงาน ครุภัณฑ์ ท่ี
จำเป็น เช่น 

คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บ
เอกสาร เพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลใน

สังกัด 
-จัดให้มีการประชุม 
ระดับผู้บริหาร เป็น

ประจำ 
-จัดให้มีการประชุม
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
ทุกคนเป็นระยะๆ 

เท่าท่ีจำเป็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงาน 

 
บุคลากรได้รับความ

พึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรได้รับความ
พึงพอใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ 



แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด 
5.ให้บุคคลากร
ได้รับค่าตอบแทน
และสวัสดิการท่ีเป็น
ธรรม เหมาะสม
ตามท่ีระเบียบ
กฎหมายกำหนด 
-จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดีใน
ด้านสภาพแวดล้อม
การทำงานด้าน
ความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการ
มีส่วนร่วมในการ
ทำงาน 
6.การพัฒนา
บุคลากร 
-การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีและ
ดำเนินการตามแผน
ฯให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็น 
-การกำหนด
เส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง  
 

เพื่อเสริมสร้าง
กำลังใจให้กับ
ข้าราชการ ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง 
เพื่อให้เกิด ความรัก
ความสามัคคี 
เสียสละทุ่มเทกำลัง
กายและกำลังใจให้
องค์กรและสร้าง
ความเช่ือมั่นให้กับ
บุคลากรในด้าน
ความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน 
 
เพื่อให้บุคลากร ได้มี
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะในงานท่ี
รับผิดชอบและ
ความรู้ความข้าใจใน
แต่ละตำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการปฏิบัติงาน
สำเร็จ ทันเวลา ท่ี
กำหนด ความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานมีน้อยไม่
มีข้อร้องเรียนมีการ
ทำงานเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความสำเร็จ
ของการปฏิบัติงาน 
ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการ
ทำงานครบทุกขั้น
ตอบไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการ
ทำงานของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

มีการมอบเค้กวันเกิด
ของพนักงานทุกระดับ  
รับประทานอาหาร
ร่วมกันเดือนละหนึง่
วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี พ.ศ.2564-
2566 โดยพิจารณา
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงาน
ตำแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ  
-การวางแผนพิจารณา
ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน
ความก้าวในแผน
บุคลากร 
 

เป็นมาตรการท่ีดีแก่
บุคลากร เพื่อเพิ่ม
ขวัญและกำลังใจให้
พนักงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการฝึกอบรม
ต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7.ส่งเสริมให้
บุคลากรประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึด
หลัก ธรรมภิบาลใน
การปฏิบัติงาน 
-กิจกรรมการ
ประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และ
ความโปร่งใส่ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวเรือ 
-แจ้งให้บุคลากรใน
สังกัดทราบถึง
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการท้องถิ่น 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บุคลากรประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึด
หลัก ธรรมภิบาลใน
การปฏิบัติงาน 
-กิจกรรมการ
ประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และ
ความโปร่งใส่ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวเรือ 
-แจ้งให้บุคลากรใน
สังกัดทราบถึง
ประมวลจริยธรร
ข้าราชการท้องถิ่น 

เพื่อให้การ
ดำเนินการเป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต
นโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

ความสำเร็จในการ
ประเมินความ
โปร่งใสด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
(ITA) 

ดำเนินการจัดกิจกรรม
อบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม 
และความโปร่งใส ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวเรือ 
กลุ่มเป้าหมาย คือ 
พนักงานส่วนตำบล 
โดยตะหนักถึง
คุณธรรม และ
จริยธรรม และตะหนัก
รู้ถึงประโยชน์ส่วนรวม
และผลประโยชน์
ส่วนรวมและสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
ประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าท่ีรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนตำบลใน
เว็บไซต์ 
www.huaruea.go.th 

เจ้าหน้าท่ีทุกคน
รับทราบและถือ
ปฏิบัติตามประกาศ 
 
 
 
 
 



 


